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Introduccién

.Buenos dias. Ayer trabajamos sobre creatividad,jueles avanzaremos sobre
aprendizaje global. Y como ya saben el tema de hwrtes, es la innovacion, el
segundo componente del lema de esta Conferen@an&uional iEARN 2014 que

estamos disfrutando en la ciudad de Puerto Madmgentina.

.Esta breve charla esta dividida en cuatro padesia primera hablaré sobre el
concepto de innovacién didactica, erséggundalos invitaré a pensar las innovaciones
en la ensefianza como iniciativas que permitan wes@roblemas, en leercera me
referiré a una actividad riquisima de desarroll@fgsional docente que es la
documentacién y socializacion de experiencias p&glags innovadoras y para cerrar
esta charla les daré una consigna para que partiog todos de una actividad colectiva
en nuestro Twitteonline con el hashtag IEARN2014 y también en nuestro &wittf

line, que esta preparado en la cartelera de la plajaa b

.Para nosotros es importante a lo largo del dierefitiar con claridad la innovacién
tecnolégica de la innovacion didactica. Las nuevtasnologias y las nuevas
metodologias de ensefianza. Como bien sabemos sinrasase evidencia en las aulas

el ingreso de innovaciones tecnolégicas en formaddpositivos tecnoldgicos,



programas Yy aplicaciones pero no asi el ingressiranltaneo de innovaciones en las
formas de ensefiar, de aprender, de evgMansoet al, 2011; Garzémt al, 2012). Es
por esa razdn que nos parece importante dedicardéstde trabajo a ambos tipos de

innovaciones: las tecnoldgicas y las didacticas.

1. El concepto

.Muchas veces nos preguntaron qué es la innovatioiéctica. Una de esas veces

respondimos asi:
“La respuesta a la pregunta ¢,qué es la innovadiifitiica? se parece bastante a
la respuesta a la pregunta ¢,qué es la felicidad8t&€mucho definir la felicidad.
Cuesta mucho definir la innovacion didactica. Redws percibimos claramente
cuando estamos en presencia de ella, todos lardesg#ara los que queremos,
todos la estamos buscando permanentemente, quepemsarvarla cuando la
encontramos y necesitamos luego, e imperiosamesraartirla con los demas.
Como la felicidad.”

Auln cuando la vinculacion entre innovacion y felad resultara poética e inspiradora,
la pregunta seguia sin ser respondida. Para intemtéestarla y dejando de lado por un
momento la poesia, recurrimos inicialmente a lagxidharios y seguidamente a los
analistas de las innovaciones que se preocupasuparualidades y sus posibilidades de

replicabilidad.

.Segun los diccionarios el término “innovacion” @enforma con tres componentes
léxicos:in-, novay -cion. Novarefiere a renovar, hacer de nuevo, cambiar; tamése
novedad, cualidad de lo nuevo, cosa inesperadal,noavicio. El prefijoin no tiene
aqui valor de negacién sino por el contrario dedasg, de introduccién de algo nuevo
en una realidad preexistente. Y el sufipadn implica actividad o proceso, resultado o

efecto, también realidad interiorizada o consumada.

.Dos autores franceses, Cros y Adamczewski (198®@cterizaron con gran lucidez a la
innovacion como algo diferente de lavencion. Inventar implica crear algo nuevo en

un dominio de conocimiento dado, mientras que ian@s otorgarle a esa creacion un
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espacio socialHacer referencia al espacio social exige no détenerse a analizar las
caracteristicas y cualidades de una nueva pr&iticay muy especialmente, a analizar
su proceso de implementacibn en uno o0 mMAas espacogles, en una y mas
oportunidades. Requiere entonces analizar el adcdecla innovacion didactica, los
modos en que cada uno de los actores involucradosgy actua, ver cuales son las
metas que la direccionan, quiénes y como la lide@mo se resuelven los conflictos
entre “los unos y los otros” (los que aplaudenniaovacion y los que la rechazan),
como se construye confianza y armonia, cOmo sergerwmpacidades organizativas,
como se refleja el valor de cada iniciativa endesempefios de los grupos de alumnos

a los cuales beneficia, cobmo evoluciona su impleatédn segun pasan los afos.

.¢, Quétipos de innovacionegpodemos pensar? Innovar en educacion implica nsugha
variadas cosas. Veamos algunos ejemplos. Podempsarpeiuevos cometidos
institucionales (por ejemplo: formar no solo a &ismnos sino también a las familias
de los escolares en temas de TIC y Educacién, foemanateria de TIC a personas de
la tercera edad para que puedan hacer un usoicaginid del tiempo libre, ejercer la
ciudadania y seguir aprendiendo), disefiar nuewgan@aciones (por ejemplo: redes
docentes como IEARN), incorporar nuevos contenalwsculares relacionados con las
TIC (por ejemplo: ensefiar programacion en las adi&dos diferentes niveles de
escolaridad), integrar nuevas tecnologias en ttassignaturas (por ejemplo: aulas
virtuales y salas de conferencias web), implemaniavas estructuras de actividades de
aprendizaje (por ejemplo: las WebQuests y los Widtalats disefiados por Bernard
Dodge y adoptados por numerosos docentes en mpetisess), implementar nuevas
maneras de evaluar o valorar los desempefios (eonp&): mediante rdbricas y
protocolos de retroalimentacidon), pensar en nue@gpscios para aprender y ensefar
(por ejemplo: fuera de las aulas: en calles, myseitiotecas, espacios virtuales),
sumar nuevos recursos didacticos digitales a &mlicionales (por ejemplo: infografias
interactivas), poner en practica variados dispasstipara el desarrollo profesional

docente (por ejemplo: empleando espacios virtuddagdes sociales).

.En ocasiones algunos colegas han preguntado csafedos “condimentos” de la
innovacion didactica. La experiencia indica quengiee que nos encontramos con una
innovacion didactica podemos identificampturas y también de continuidades

Rupturas, en tanto exista oposicidon con practicas antesiarg@racticas frecuentes y

3



continuidades en tanto toda innovacion recupera- de un modora+ @intecedentes,
“raices”. Por citar sélo tres ejemplos de antecedemue para muchos resultaran
familiares:

* en la pedagogia de Juan Amds Comenio y en su tibreexto “El mundo
sensible en imagenes” dB659 se encuentran claves interesantes para la
produccion de recursos didacticos multi e hiperaledi como el armado de
escenarios, la presentacion de la informacion acdhsnnas y en dos idiomas,
la exhibicion de campos semanticos, la articuladi@mmagenes y palabras para
ensenar.

* en el método de trabajo por proyectos delineadd %8 por William Heard
Kilpatrick podemos encontrar las bases tedricagagtigas de los proyectos
colaborativos interinstitucionales que la red iIEARNsarrolla desde sus
comienzos.

* en la pedagogia de Célestin Freinet 1826 se localizan referencias a las
actividades de correspondencia interescolar maivgue se asemejan a las
actividades de intercambio entre aulas hermanasigaa de diferentes ciudades

y paises que se realizan hoy en plataformas vagual

.Las innovaciones didacticas de valor, ademas,ieltmp la curiosidad, estimulan la
puesta en acto de la creatividad individual y @edlguipos, ayudan a deconstruir errores
conceptuales, prejuicios, estereotipos y sobrefficgdiones, promueven la autonomia
intelectual de los estudiantes, invitan a formpl@guntas importantes en el marco de
las disciplinas, establecen conexiones interesaptdse diferentes dominios de
conocimiento, abren espacios para que se aboaerétulo emergente (es decir, aquel
curriculo que se planifica paso a paso en funciénlas intereses, expectativas,
necesidades y pasiones de los alumnos y tambiérsudedocentes), proponen
actividades metacognitivas, despiertan interesesisesman, divierten, seducen. Se
trata de experiencias que implican un giro, unasicadn importante.

2. La innovacion en la enseflanza como resolucion pgeblemas

.Una manera interesante de gestar innovacionea ensefianza es pensarla desde el

principio como un intento de resolucion de un peaid. ¢Qué es un problema? Un
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problema es una situacion que un individuo o ump@re personaguiere o necesita
resolver pero no dispone de un camino rapido yctiirque lo lleve a la solucion. Sin
intencidn, sin voluntad, sin necesidad el problenm® se detecta y/o no se resuelve.

David Jonassen (2000) llama la atencion respeetdod atributos criticos de los
problemas. En primer lugar, sefiala la existenciardgncognita, de una entidad que
no se conoce. En segundo lugar- sigue Jonassepntearc la solucion para esa
incégnita debe tener walor social, cultural o intelectual para alguien. Alguieree

gue encontrar soluciones a esos problemas es aégeade la pena hacer.

.Cuando conversamos con colegas respecto de prablessistentes en las aulas (a
modo de torbellino de ideas) en forma reiteradaly largo de los afios se mencionan

los siguientes problemas:

. Algunos alumnos, dicen ellos, no todos:

- tienen dificultades para escuchar en forma activa

- tienen dificultades para concentrarse en lasisare

- tienen dificultades para encontrar y transforméormacion,

- tienen dificultades para comunicarse en formaitascespetando las caracteristicas
esenciales de los diferentes géneros.

- tienen dificultades para comunicarse en forma& @ara describir, para narrar, para
argumentar.

- tienen dificultades para comunicar ideas comaglejtravés de imagenes y sonidos.

- dedican poco tiempo al manejo y su posterior idmmde software, webware,
recursos TIC cuando la operatoria no es intuitiva,

- se frustran facilmente cuando dominar una nueveamienta toma tiempo,

- no se concentran para leer con atencion las goaside actividades de aprendizaje,
sino que las adivinan y actian en consecuencia.

- olvidan por tanto dar respuesta a algunas seeside una consigna porque no las
comprenden o porque se distraen facilmente.

- reinterpretan las consignas segun sus fortalezasereses y no ven las diferencias
entre lo que se pidio y lo que efectivamente diiogron.

- no reconocen la importancia de respetar fechateli
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- tienen dificultades para estructurar reflexiopexpias.

- tienen dificultades para usar el conocimientond@era flexible en situaciones nuevas.
- plagian, sin tener conciencia de haberlo hechmedio del apuro y no saben como
resumir, parafrasear o citar.

- tienen dificultades para establecer prioridadagigtar tiempos.

- tienen dificultades para trabajar con otros yabotar en armonia.

- No tienen experiencia y no saben cOmo dar ni a@uibir retroalimentacion.

.Este detalle de problemas desde una perspecti@ypgica optimista podria servir
como punto de partida: podriamos tomar cada unellde y disefiar innovaciones

didacticas que contribuyan a su solucion.

3. La documentacién de experiencias didacticas innovadas y su socializacién

en redes y comunidades de préactica

.Para que la innovacién didactica disefiada e ingxieada beneficie a otros, mas alla
de un grupo limitado de alumnos es preciso queekaeriencias se documenten y

socialicen.

.Este problema es analizado por el didacta norteeam® Lee Shulman (2001), quien

dice asi:
“Una de las frustraciones de la docencia como querhg profesion es la
profundaamnesia individual y colectiva la frecuencia con que las mejores
creaciones de quienes se dedican a esta activedateiien, de modo que no
estan disponibles para sus colegas actuales yofutdr diferencia de otras
disciplinas como la arquitectura (que conservacsgaciones tanto en planos
como edificios), el derecho (que crea una jurispneth compuesta de
sentencias e interpretaciones, la medicina (conhssteriales y estudios de
casos), e incluso el ajedrez, el bridge o el bédlen sus tradiciones de conservar
partidas memorables o representaciones coreogafivediante formas
inventivas de notacion y registro), la enseflanzas@amparte frente a un

auditorio compuesto por colegas. Carece de unrlabktie practica.”



.Por su parte y en la misma sintonia los autoresnBls Hatch y Desirée Pointer Mace

(2005) explican el problema de la condicion dertefio” del acto de ensefiar con estas

palabras:
"Los docentes que estudian la ensefianza debenr lgoinéra una cuestion
fundamental: el acto de ensefem efimero Por supuesto, la ensefianza deja
huellas, crea artefactos como materiales currieslay trabajos de los
estudiantes; vive en nuestros recuerdos y nutrstiogerelatos docentes. Pero,
los educadores que quieren estudiar la ensefianzeera reflexiva y critica
sienten que siempre estan corriendo detras de téstando de capturarla y
sujetarla para que pueda ser examinada, desmon¢adaada y comparada con
otros casos. Este dilema se comparte con otrossteat performativos”-
bailarines, musicos, actores- que dependen de ne tde apuntes, de los
registros y de los esquemas representacionalexcgprararel desempefio y la
intencién; con el propdsito de que la ensefianza pueda doseeen objeto de

estudio.”

.En ambas citas podemos ver como los autores matajue las practicas de la
enseflanza no caigan en el olvido, a que se ragistreompartan desempefios e

intenciones.

.Les cuento que idea de la importancia de documéadaexperiencias didacticas fue
tomando forma cuando realizaba mi tesis en la Maesh Didactica en la Universidad
de Buenos Aires, hace unos cuantos afios ya. H¥dgad® para la tesis el nivel
secundario. EI mas problematico para mi y paraosamblegas. Habia elegido la
innovacion didactica emergente y me habia alingadal optimismo pedagdgico. Los
colegas me ayudaron a encontrar tres casos detdsegenovadores en tres asignaturas:
el pasado, el presente y lo posible. Historia,paado, Geografia, el presente,
Literatura, lo posible; en palabras de Jerome Brh897). Experiencias didacticas
plenas de relatos y argumentos, plenas de verdadesverosimilitud. Brillantes los
tres. Apasionados. Generosos. Proponiendo crudes @isciplinas: Historia y Cine,
Geografia y Fotografia, Literatura y Ciencia PcditiPero hasta ellos, los tres brillantes,
no tenian sus innovaciones didacticas ni regissragiaordenadas, ni sistematizadas, ni
compiladas. Las visitas se sucedian entre un licagles de carton y papeles que iban

mostrando a medida que la conversacion avanzabm.fdleaba documentar sus
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experiencias para poder compartirlas y para que ces®cimiento tacitq tan
extremadamente tacito, se volviera explicito ysdigra externalizar. Son docentes que

saben, que pueden y que quieren resolver problemas.

.La actividad denominada “documentacion de expeidsneducativas” supone la
concrecién de un proceso inverso a la planificadi@rplanificacion es una actividad en
la cual los profesionales a cargo del disefio y/tademplementacion de un programa,
proyecto o actividad operan desde @tétud prospectiva, es decir, anticipan en un
plan lo que va a suceder. La documentacion de iexuéss educativas supone una
actitud retrospectiva y consiste en la sistematizacion de informaciéeviglencias
relevantes que den cuenta, de la manera mas clamampleta que sea posible, de
actividades ya realizadas. Estos procesos de sisgation y documentacion permiten
rescatar del olvido ese conocimiento tacito, esrdsegun Gibbons (1997) aquel
conocimiento que no esta disponible como textop sjne reside en las cabezas de
quienes trabajan en un proceso particular de tvemsicion o que esta encarnado en un

contexto organizativo concreto.

.En particular en educacion, existen conocimiengt@xperiencias de alto valor, pero
gue todavia no han sido transformadas en textodo ppanto, s6lo pueden ser conocidas
por quienes las vivieron y disfrutaron. La sisteraion y documentacion de
experiencias innovadoras trae beneficios en- alostetios sentido$20or una parte, la
actividad misma de documentar es una oportunidadedarrollo profesional docente
para quienes en ella participdPor otra parte, la documentacion de experiencias
también contribuye en la solucion de un problema puede definirse como: falta de
literatura pedagogica referida a practicas eduasitbasadas en el conocimiento y la
experiencia de las instituciones educativas y tpsp®s de docentes reales y de nuestro
tiempo.

.Los docentes y las instituciones educativas tignaohas experiencias para compartir
con otros docentes y con otras instituciones emagto de comunidades de practica,
pero- por distintos motivos- muchos todavia nodo hecho. En ocasiones, cuando uno
pregunta por qué no se documenta la gente dice:téngo tiempo”, “no es una

actividad que esté reconocida en el sistema deacdm docente vigente”, “no quiero

gue me plagien las ideas”, “no sé como hacerlo”.
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Si el problema es la falta de habilidades pararangaocesos de documentacion, hoy
disponemos de metodologias de investigacion ctiadita con alto desarrollo: los
estudios de casos, la investigacion-accion y elodwétde indagacion narrativa. El
estudio de la literatura que explica como implemeastas metodologias, los grupos de
interés, los asesores metodologicos podrian residtgran ayuda para que los equipos
docentes que estén interesados en encarar lacprdieti documentar puedan hacerlo;
siendo conscientes que hacerlo llevara tiempo wem@ del esfuerzo de los

involucrados.

Creemos entonces que es necesario encontrar @lotigrarsuadir a los disefiadores de
politicas educativas para que consideren la doctatién y socializacion como
practicas de desarrollo profesional docente vadigslauscar los modos de reconocer de

la labor de todos los docentes que se atreverpaanf®

4. Actividad

Los invitamos ahora y a lo largo de todo el di@sponder dos preguntas a través de
Twitter online (hashtag #iIEARN2014) y de nuestro Twitbéfrline.

Las dos preguntas son:

Pregunta 1:¢Qué tipo de innovacion cree que es pritario impulsar en el

nivel de escolaridad en el que usted trabaja?
Pregunta 2: ¢ Qué problema o problemas resolveria@snovacion?
Las respuestas que obtengamos a lo largo del dim sempiladas en una de las

publicaciones de la Conferencia iIEARN 2014 y corigas con todos mas adelante.

iMuchas gracias!
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